
         

 

G2 

Referentiefuncties 

 

 

 

1. ondersteuner – activiteitenleider I 
a) klasseassistent (niv 3) – pedagogisch medewerker (niv 3) 
b) pedagogisch medewerker (niv 3) – activiteitenleider 
c) klasseassistent (niv 3) – sport- en bewegingsleider (niv 3) 
d) pedagogisch medewerker (niv 3) – sport- en bewegingsleider (niv 3)  
e) klasseassistent (niv 3) – instrumentaal begeleider 
f) sport- en bewegingsleider (niv 3) – instrumentaal begeleider 

2. ondersteuner - activiteitenleider II  
a) lerarenondersteuner (niv 4) – sport- en bewegingsleider (niv 3) 
b) onderwijsassistent (niv 4) – pedagogisch medewerker (niv 4) 
c) onderwijsassistent (niv 4) – trainer sport/amateurkunst (niv 4) 
d) lerarenondersteuner (niv 4) – trainer sport/amateurkunst (niv 4) 

3. leraar – programma uitvoerder 
a) leraar lichamelijke opvoeding (niv 5) – trainer (niv 4) 
b) leraar (niv 5) – programma uitvoerder Kunst/Cultuur 

4. lijn-staffunctie/docent – kaderfunctie/omgevingsmanager 
a) leraar (niv 5) – consulent/organisator samenwerking ow, opvang, sport, cultuur 
b) directeur(incl docenttaken) of staffunctie (niv 5/6) – kaderfunctie vereniging/instelling 



         

 

Referentiefunctie 1a 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 

Functienaam combinatiefunctie klasseassistent/pedagogisch medewerker   
Sectoren onderwijs en opvang 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris ondersteunt de leraar/senior leraar bij het verrichten van eenvoudige routinematige 
onderwijsinhoudelijke taken, levert een praktische en organisatorische bijdrage aan het klassenmanagement, is 
verantwoordelijk voor de dagelijks opvang, ontwikkeling en verzorging van een groep kinderen in de kinderopvang en 
neemt deel aan professionalisering. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Ondersteunende en verzorgende activiteiten 

Á verricht, zonodig op aanwijzing, eenvoudige, routinematige en verzorgende taken ter voorbereiding en 
ondersteuning van leerlingen/kinderen op de uitvoering van opgedragen taken en oefeningen; 

Á activeert individuele leerlingen die van de leraar/senior leraar instructie hebben ontvangen; 
Á stimuleert leerlingen/kinderen bij de verwerving van vaardigheden; 
Á inspireert leerlingen/ kinderen tot luisteren, op te ruimen, zich te concentreren, vragen te stellen, e.d.; 
Á houdt toezicht op leerlingen /kinderen tijdens les, pauzes, spel en vervoer en corrigeert gedrag; 
Á assisteert bij het samenwerken van leerlingen, het groepswerk en het werken in hoeken; 
Á surveilleert tijdens binnen- en buitenschoolse activiteiten en corrigeert gedrag van leerlingen; 
Á signaleert problemen en legt deze voor aan de leraar/senior leraar. 

 
2. Praktische en organisatorische ondersteuning 

Á richt het leslokaal in en ruimt na afloop van de lessen op; 
Á maakt het lesmateriaal gereed; 
Á zet les- en ontwikkelingsmateriaal klaar en ruimte deze na afloop van lessen, bijeenkomsten e.d. op; 
Á levert een bijdrage aan de verwerking van gegevens; 
Á vult voorraden aan; 
Á verricht licht huishoudelijke werkzaamheden in de groep en draagt bij aan het beheer, de hygiëne en goede 

staat van de inventaris; 
Á assisteert bij de organisatie van uitstapjes, vieringen, festiviteiten, e.d.. 

 
3. Begeleiding en verzorging kinderen 

Á begeleidt en verzorgt op aanwijzing kinderen, zowel in kleine groepjes als in individueel opzicht; 
Á draagt bij aan de realisatie van een situatie binnen de groep waarin kinderen zich veilig voelen en stimuleert 

kinderen tot inspanningen; 
Á begeleidt kinderen bij dagelijkse voorkomende bezigheden; 
Á draagt bij aan de organisatie van activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in 

samenwerking met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang. 
 

4. Informatie-uitwisseling 



         

Á houdt toezicht op leerlingen/kinderen en rapporteert  over ervaringen aan leidinggevenden en leraren; 
Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij de kinderopvang van kinderen en 

bij de aanpak, voortgang en planning van activiteiten; 
Á draagt bij aan een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 

aandachtspunten en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 
Á onderhoudt contacten met de scholen, opvanginstellingen waar kinderen onderwijs volgen en activiteiten 

verrichten om onderlinge afstemming te bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan de afstemming tussen de betrokken onderwijs- en opvanginstellingen en indien mogelijk ook in 

breder verband met sport- en cultuurorganisaties. 
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de verzorging en ondersteuning van leerlingen/kinderen bij onderwijs 

de uitvoering van taken en oefeningen, over de aanpak en voortgang van de assisterende taken en 
organisatorische ondersteuning en over de aanpak en kwaliteit van de werkzaamheden in het kader van de 
informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij/over het ondersteunen en verzorgen van leerlingen/kinderen, het in 

organisatorische zin gereed maken van (les)materialen en bij het regelen van faciliteiten ten behoeve van 
uitstapjes, vieringen en festiviteiten. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á pedagogisch medewerker: 3 
Á klasseassistent:  3 
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige pedagogische toepassingen; 
Á pedagogische kennis; 
Á inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á inzicht in de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de eigen opvanginstelling en de betrokken school. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het motiveren, instrueren en 

corrigeren van leerlingen/kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het rapporteren over ervaringen met gedrag en 
het onderhouden van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het begeleiden/ondersteunen van leerlingen/kinderen in de klassensituatie en kinderopvang; 
Á vaardigheid in het uitvoeren van praktische/organisatorische werkzaamheden. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om hen te motiveren en te activeren om deel te nemen aan activiteiten, om hen op hun 

gedrag te wijzen en om vragen te beantwoorden;  
Á met de leidinggevende, leraar om ervaring over de ontwikkeling van de leerling te rapporteren; 
Á met collega’s, klassenassistenten, pedagogisch medewerkers e.d. ten behoeve van deling van ervaringen, om 

informatie uit te wisselen over het maken van afspraken voor uit te voeren  gemeenschappelijke taken; 
Á met ouders over halen en brengen van leerlingen/kinderen en over het gedrag van de leerling om informatie te 

geven; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke en praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 
Referentiefunctie 1b 

 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam combinatiefunctie pedagogisch medewerker/activiteitenleider   
Sectoren onderwijs en opvang  
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris begeleidt en verzorgt kinderen, organiseert en begeleidt activiteiten en voorziet in 
informatievoorziening aan ouders/verzorgers over de opvang van kinderen en over de organisatie, planning en 
voortgang van activiteiten. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Begeleiding en verzorging kinderen 

Á begeleidt en verzorgt op aanwijzing kinderen, zowel in kleine groepjes als in individueel opzicht; 
Á draagt bij aan de realisatie van een situatie binnen de groep waarin kinderen zich veilig voelen en stimuleert 

kinderen tot inspanningen; 
Á begeleidt kinderen bij dagelijkse voorkomende bezigheden; 
Á draagt bij aan de organisatie van activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in 

samenwerking met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang. 
 
2. Organisatie en begeleiding van activiteiten 

Á organiseert in logistieke zin activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in samenwerking 
met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang; 

Á organiseert en begeleidt niet-lesgebonden (voor-, tussen- en/of naschoolse) activiteiten voor leerlingen op 
basis van het jaarplan, zoals het regelen van locaties, vervoer e.d. voor sportdagen, schoolreizen, excursies, 
tentoonstellingen e.d.; 

Á organiseert voorlichtingsactiviteiten; 
Á draagt bij aan de organisatie van (inter)culturele evenementen, feestelijke aangelegenheden en overige 

collectieve aangelegenheden. 
 
3. Informatie-uitwisseling 

Á houdt toezicht op leerlingen/kinderen en rapporteert of informeert  over ervaringen aan leidinggevenden en 
leraren; 

Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij de kinderopvang van kinderen en 
bij de aanpak, voortgang en planning van activiteiten; 

Á draagt bij aan een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 
aandachtspunten en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 

Á onderhoudt contacten met de scholen, opvanginstellingen waar kinderen onderwijs volgen en activiteiten 
verrichten om onderlinge afstemming te bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 

Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 
draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 

Á draagt bij aan de afstemming tussen de betrokken onderwijs- en opvanginstellingen en indien mogelijk ook in 
breder verband met sport- en cultuurorganisaties. 



         

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de verzorging en ondersteuning van leerlingen/kinderen, over de 

aanpak en voortgang van de geboden assisterende taken en organisatorische ondersteuning en over de aanpak en 
kwaliteit van de werkzaamheden in het kader van de informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij/over het ondersteunen en verzorgen van leerlingen/kinderen en bij het in 

organisatorische en (binnen gestelde kaders) in inhoudelijke zin regelen van faciliteiten ten behoeve van uitstapjes, 
vieringen en festiviteiten. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus 
Á pedagogisch medewerker: 3 
Á activiteitenleider  
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van pedagogische toepassingen; 
Á pedagogische kennis; 
Á inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de eigen opvanginstelling en de betrokken school. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het activeren/motiveren, stimuleren 

en instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á vaardigheid in het organiseren van (niet-lesgebonden) activiteiten;   
Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de kinderopvang en bij activiteiten; 
Á vaardigheid in het instrueren van groepshulpen, vrijwilligers, stagiaires e.d.; 
Á vaardigheid in het uitvoeren van praktische/organisatorische werkzaamheden. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om hen te motiveren en te activeren om deel te nemen aan activiteiten, om hen op hun 

gedrag te wijzen en om vragen te beantwoorden;  
Á met de leidinggevende, leraar om ervaringen over de ontwikkeling van de leerling door te geven en om de 

uitvoering en voortgang van de activiteiten te bespreken; 
Á met collega’s e.d. binnen de school ten behoeve van collegiale consultatie, om informatie uit te wisselen over het 

maken van afspraken voor uit te voeren  gemeenschappelijke taken; 
Á met ouders over halen en brengen van leerlingen/kinderen en over het gedrag van de leerling en over de planning 

van activiteiten om informatie uit te wisselen; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke of praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 

Referentiefunctie 1c 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam combinatiefunctie klasseassistent/sport- en bewegingsleider   
Sectoren onderwijs en sport 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris ondersteunt de leraar/senior leraar bij het verrichten van eenvoudige routinematige 
onderwijsinhoudelijke taken, levert een praktische en organisatorische bijdrage aan het klassenmanagement, 
organiseert sport- en bewegingsactiviteiten, begeleidt de uitvoering hiervan en ziet toe op het onderhoud en de 
ontwikkeling van de eigen deskundigheid en professionaliteit. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Ondersteunende en verzorgende activiteiten 

Á verricht, zonodig op aanwijzing, eenvoudige, routinematige en verzorgende taken ter voorbereiding en 
ondersteuning van leerlingen/kinderen op de uitvoering van onderwijs- of bewegingstaken; 

Á activeert individuele leerlingen die van de leraar/senior leraar instructie hebben ontvangen; 
Á stimuleert leerlingen/kinderen bij de verwerving van vaardigheden; 
Á inspireert leerlingen/ kinderen tot luisteren, op te ruimen, zich te concentreren, vragen te stellen, e.d.; 
Á houdt toezicht op leerlingen /kinderen tijdens les, pauzes, spel en vervoer en corrigeert gedrag; 
Á assisteert bij het samenwerken van leerlingen, het groepswerk en het werken in hoeken; 
Á surveilleert tijdens binnen- en buitenschoolse activiteiten en corrigeert gedrag van leerlingen; 
Á signaleert problemen en legt deze voor aan de leraar/senior leraar. 

 
2. Praktische en organisatorische ondersteuning 

Á richt het leslokaal in en ruimt na afloop van de lessen op; 
Á maakt het lesmateriaal gereed; 
Á zet les- en ontwikkelingsmateriaal klaar en ruimte deze na afloop van lessen, bijeenkomsten e.d. op; 
Á levert een bijdrage aan de verwerking van gegevens; 
Á vult voorraden aan; 
Á verricht licht huishoudelijke werkzaamheden in de groep en draagt bij aan het beheer, de hygiëne en goede 

staat van de inventaris; 
Á assisteert bij de organisatie van uitstapjes, vieringen, festiviteiten, e.d.. 

 
3. Organisatie en planning sport en beweging 

Á organiseert sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in individueel verband; 
Á organiseert wedstrijden, toernooien, evenementen e.d. gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in 

samenwerking met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang; 
Á draagt bij aan publicitaire uitingen en voorlichting aan ouders/verzorgers, docenten en potentiële deelnemers 
aan brede activiteitenprogramma’s; 

 
Á begeleidt de uitvoering van sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in individueel verband; 
Á instrueert kinderen bij het uitoefenen van teamsport, individuele sport, dans, sportief toerisme e.d. en leert 



         

hen vaardigheden; 
Á ziet toe op een goede en veilige uitvoering van sportoefeningen, dans e.d.;  
Á schept een situatie waarin kinderen zich kunnen ontspannen en kunnen bewegen en stimuleert en activeert 

kinderen zich verder te ontwikkelen; 
Á pleegt basisonderhoud aan sport- en bewegingsmaterialen; 
Á past EHBSO en reanimatie toe. 

 
4. Informatie en afstemming 

Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en rapporteert of informeert hierover leidinggevenden, trainers of 
leraren (lichamelijke opvoeding); 

Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij sport- en bewegingsactiviteiten; 
Á draagt zorg voor een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 

aandachtspunten (gezondheid, fysieke gesteldheid e.d.) en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-  en/of sport- 

en bewegingsinstellingen en indien mogelijk ook in breder verband met opvang- en cultuurorganisaties. 
 
5. Professionalisering 

Á houdt de voor het beroep vereiste bekwaamheden op peil en breidt deze zonodig/desgewenst uit; 
Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen ontwikkeling, collegiale 

consultatie e.d. 
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de verzorging en ondersteuning van leerlingen/kinderen bij onderwijs- 

of bewegingstaken, over de aanpak en voortgang van de sport- en bewegingsactiviteiten en over de aanpak en 
kwaliteit van de werkzaamheden in het kader van de informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij/over het ondersteunen en verzorgen van leerlingen/kinderen en bij het 

geven van instructies in verband met sport- en bewegingsactiviteiten. 
 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á klasseassistent:  3 
Á sport- en bewegingsleider: 3 
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige didactische en pedagogische toepassingen; 
Á pedagogische kennis; 
Á inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á kennis van de fysieke ontwikkeling van kinderen; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken sportinstelling en school. 
Á kennis van het organiseren van sport- en bewegingsactiviteiten;   
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het activeren/ motiveren, stimuleren 

en instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van wedstrijden, toernooien en evenementen; 
Á vaardigheid in het instrueren van kinderen bij de uitoefening van sport- en bewegingsactiviteiten. 
 
Contacten 



         

Á met leerlingen/kinderen om hen te motiveren/activeren om deel te nemen aan activiteiten, om hen op hun gedrag 
te wijzen en om vragen te beantwoorden;  

Á met de leidinggevende, leraar om ervaringen over de ontwikkeling van de leerling door te geven; 
Á met collega’s, klasseassistenten, sport- en bewegings(bege)leiders e.d. om informatie uit te wisselen over het 

maken van afspraken voor uit te voeren  gemeenschappelijke taken; 
Á met ouders van leerlingen/kinderen over het gedrag en de fysieke ontwikkeling van de leerling/het kind om 

informatie te geven; 
Á met potentiële deelnemers, bedrijven e.d. om aandacht en publiciteit te geven aan (deelname aan) wedstrijden, 

toernooien, evenementen en overige activiteiten op het gebied van sport en bewegen;  
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke of praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 
Referentiefunctie 1d 

 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam combinatiefunctie pedagogisch medewerker/sport- en bewegingsleider   
Sectoren onderwijs en opvang  
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris begeleidt en verzorgt kinderen, organiseert en begeleidt activiteiten en voorziet in 
informatievoorziening aan ouders/verzorgers over de opvang van kinderen en over de organisatie, planning en 
voortgang van activiteiten. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Begeleiding en verzorging kinderen 

Á begeleidt en verzorgt op aanwijzing kinderen, zowel in kleine groepjes als in individueel opzicht; 
Á draagt bij aan de realisatie van een situatie binnen de groep waarin kinderen zich veilig voelen en stimuleert 

kinderen tot inspanningen; 
Á begeleidt kinderen bij dagelijkse voorkomende bezigheden; 
Á draagt bij aan de organisatie van activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in 

samenwerking met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang. 
 
2. Organisatie en planning sport en beweging 

Á organiseert sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in individueel verband, binnen of in 
samenwerking met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang; 

Á organiseert wedstrijden, toernooien, evenementen e.d. gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in 
samenwerking met vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang; 

Á draagt bij aan publicitaire uitingen en voorlichting aan ouders/verzorgers, docenten en potentiële deelnemers 
aan brede activiteitenprogramma’s; 

Á begeleidt de uitvoering van sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in individueel verband; 
Á instrueert kinderen bij het uitoefenen van teamsport, individuele sport, dans, sportief toerisme e.d. en leert 

hen vaardigheden; 
Á ziet toe op een goede en veilige uitvoering van sportoefeningen, dans e.d.;  
Á schept een situatie waarin kinderen zich kunnen ontspannen en kunnen bewegen en stimuleert en activeert 

kinderen zich verder te ontwikkelen; 
Á pleegt basisonderhoud aan sport- en bewegingsmaterialen; 
Á past EHBSO en reanimatie toe. 

 
3. Informatie en afstemming 

Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en rapporteert of informeert hierover leidinggevenden, trainers of 
leraren (lichamelijke opvoeding); 

Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij sport- en bewegingsactiviteiten; 
Á draagt zorg voor een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 

aandachtspunten (gezondheid, fysieke gesteldheid e.d.) en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 



         

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-  en/of sport- 

en bewegingsinstellingen en indien mogelijk ook in breder verband met opvang- en cultuurorganisaties. 
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de verzorging en ondersteuning van leerlingen/kinderen bij onderwijs- 

of bewegingstaken, over de aanpak en begeleiding van sport- en bewegingsactiviteiten en over de aanpak en 
kwaliteit van de werkzaamheden in het kader van de informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij/over het ondersteunen en verzorgen van leerlingen/kinderen en bij het 

instrueren en motiveren van kinderen bij de uitoefening van sport- en bewegingsactiviteiten. 
 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus 
Á pedagogisch medewerker: 3 
Á sport- en bewegingsleider: 3  
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van pedagogische toepassingen; 
Á pedagogische kennis; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á kennis van het organiseren van (sport- en bewegings)activiteiten;   
Á kennis van de fysieke ontwikkeling van kinderen; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken sport- of opvanginstellingen. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het activeren/motiveren, stimuleren 

en instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á vaardigheid in het organiseren van (niet-lesgebonden) activiteiten;   
Á vaardigheid in het instrueren van kinderen bij de uitoefening van sport- en bewegingsactiviteiten. 
Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de kinderopvang en bij activiteiten. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om hen te motiveren/activeren om deel te nemen aan activiteiten, om hen op hun gedrag 

te wijzen en om vragen te beantwoorden;  
Á met de leidinggevende, leraar om ervaringen over de ontwikkeling van de leerling door te geven; 
Á met collega’s, pedagogisch medewerkers, sport- en bewegings(bege)leiders e.d. om informatie uit te wisselen over 

het maken van afspraken voor uit te voeren  gemeenschappelijke taken; 
Á met ouders van leerlingen/kinderen over het gedrag en de fysieke ontwikkeling van de leerling/het kind om 

informatie te geven; 
Á met potentiële deelnemers, bedrijven e.d. om aandacht en publiciteit te geven aan (deelname aan) wedstrijden, 

toernooien, evenementen en overige activiteiten op het gebied van sport en bewegen;  
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke of praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 
Referentiefunctie 1e 

 

Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 

Functienaam combinatiefunctie klasseassistent/ instrumentaal begeleider   
Sectoren onderwijs, sport, cultuur en/of opvang  
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris voert ondersteunende taken in het onderwijs en leerlingbegeleiding uit onder verantwoordelijkheid van 
de leraar, ondersteunt de onderwijsvoorbereiding, ondersteunt muzikale vorming, organiseert en begeleidt muzikale en 
instrumentale activiteiten, en voorziet in informatievoorziening aan ouders/verzorgers over de planning en voortgang 
van activiteiten. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Ondersteunende en verzorgende activiteiten 

Á verricht, zonodig op aanwijzing, eenvoudige, routinematige en verzorgende taken ter voorbereiding en 
ondersteuning van leerlingen/kinderen op de uitvoering van onderwijs- of bewegingstaken; 

Á activeert individuele leerlingen die van de leraar/senior leraar instructie hebben ontvangen; 
Á stimuleert leerlingen/kinderen bij de verwerving van vaardigheden; 
Á inspireert leerlingen/ kinderen tot luisteren, op te ruimen, zich te concentreren, vragen te stellen, e.d.; 
Á houdt toezicht op leerlingen /kinderen tijdens les, pauzes, spel en vervoer en corrigeert gedrag; 
Á assisteert bij het samenwerken van leerlingen, het groepswerk en het werken in hoeken; 
Á surveilleert tijdens binnen- en buitenschoolse activiteiten en corrigeert gedrag van leerlingen; 
Á signaleert problemen en legt deze voor aan de leraar/senior leraar. 

 
2. Praktische en organisatorische ondersteuning 

Á richt het leslokaal in en ruimt na afloop van de lessen op; 
Á maakt het lesmateriaal gereed; 
Á zet les- en ontwikkelingsmateriaal klaar en ruimte deze na afloop van lessen, bijeenkomsten e.d. op; 
Á levert een bijdrage aan de verwerking van gegevens; 
Á vult voorraden aan; 
Á verricht licht huishoudelijke werkzaamheden in de groep en draagt bij aan het beheer, de hygiëne en goede 

staat van de inventaris; 
Á assisteert bij de organisatie van uitstapjes, vieringen, festiviteiten, e.d.. 

 
3. Instrumentale begeleiding   

Á verzorgt de muzikale begeleiding van verschillende lesvormen (dans, ballet e.d.); 
Á zorgt waar nodig voor improvisatie en zorgt ervoor dat het karakter van de oefening muzikaal wordt 

ondersteund; 
Á past gedurende oefeningen tempo en sfeer aan en legt andere accenten als de docent dit aangeeft; 
Á verzorgt de instrumentale begeleiding van uitvoeringen; 
Á voert periodiek overleg met de docent en kinderen over het afstemmen van het spel op de oefeningen en de 

samenwerking tussen docent en begeleider; 
Á draagt bij aan de organisatie en uitvoering van een samenhangend muzikaal aanbod; 



         

Á coacht en stimuleert kinderen/deelnemers e.d. bij muzikale ontwikkeling en interesse; 
Á  werft/scout actief deelnemers voor de muzikale festiviteiten, activiteiten e.d.; 
Á ontwikkelt en adviseert ten aanzien van de organisatie van muzikale lesvormen, brengt adviezen tot uitvoering 

en evalueert prestaties en resultaten; 
Á stelt binnen gestelde kaders en mogelijkheden een begeleidingsteam samen ten behoeve van uitvoeringen. 

 
4. Informatie en afstemming 

Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en rapporteert of informeert hierover leidinggevenden, trainers of 
leraren (lichamelijke opvoeding); 

Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij sport- en bewegingsactiviteiten; 
Á draagt zorg voor een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 

aandachtspunten (gezondheid, fysieke gesteldheid e.d.) en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-  en/of sport- 

en bewegingsinstellingen en indien mogelijk ook in breder verband met opvang- en cultuurorganisaties. 
 
5. Professionalisering 

Á houdt de voor het beroep vereiste bekwaamheden op peil en breidt deze zonodig/desgewenst uit; 
Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen ontwikkeling, collegiale 

consultatie e.d. 
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de ondersteuning van leerlingen/kinderen bij de uitvoering van 

opgedragen taken/instructies, over de organisatie en uitvoering van muzikale uitvoeringen en over de kwaliteit van 
de werkzaamheden ten behoeve van afstemming en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij de ondersteuning van kinderen/leerlingen, bij de organisatie en begeleiding 

van muzikale uitvoeringen en bij het ondersteunen van lessen aan specifieke (groepen van) kinderen, dansers e.d. 
 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á klasseassistent  3 
Á instrumentaal begeleider    
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige didactische en pedagogische toepassingen; 
Á inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende wet- en regelgeving, kaders en richtlijnen; 
Á kennis van het organiseren van muzikale/ instrumentale activiteiten;   
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken onderwijs- en cultuurinstellingen. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het motiveren, stimuleren en 

instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de klassensituatie; 
Á vaardigheid in het begeleiden en instrueren van groepshulpen, vrijwilligers, stagiaires; 
Á vaardigheid in het organiseren/ondersteunen van een samenhangend instrumentaal aanbod gericht op het 

bevorderen van de ontwikkeling van kinderen. 
 
Contacten 



         

Á met leerlingen/kinderen om de activiteiten te bespreken en uit te leggen en om ontwikkeling, prestaties, resultaten 
c.q. problemen te bespreken; 

Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan muzikale en instrumentale programma’s over kansen en mogelijkheden van het 

brede aanbod om hen te activeren tot deelname; 
Á met collega leraren/trainers e.d. over de eigen werkzaamheden in de vorm van collegiale 

besprekingen/consultatie; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke en praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 
Referentiefunctie 1f 

 

Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 

Functienaam combinatiefunctie sport- en bewegingsleider/ instrumentaal begeleider   
Sectoren sport en cultuur  
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris organiseert en begeleidt sport- en bewegingsactiviteiten, ondersteunt muzikale vorming, organiseert en 
begeleidt muzikale en instrumentale activiteiten en voorziet in informatievoorziening aan ouders/verzorgers over de 
planning en voortgang van activiteiten. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Organisatie en planning sport en beweging 

Á verzorgt de organisatie en voorbereiding van sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in individueel 
verband; 

Á organiseert wedstrijden, toernooien, evenementen e.d. en stelt hiervoor concrete uitvoeringsplannen op 
(doel, tijd, publiciteit e.d.); 

Á evalueert achteraf de aanpak en kwaliteit van de organisatie en plannen van wedstrijden, toernooien en 
evenementen en beoordeelt verbetermogelijkheden; 

Á organiseert activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in samenwerking met 
vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang; 

Á draagt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s bij aan publicitaire uitingen en voorlichting aan 
ouders/verzorgers, docenten en potentiële deelnemers aan brede activiteitenprogramma’s;  

 
2. Begeleiding sport en beweging 

Á coacht en begeleidt deelnemers bij de uitvoering van sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in 
individueel verband; 

Á instrueert kinderen bij het uitoefenen van teamsport, individuele sport, dans, sportief toerisme e.d. en leert 
hen vaardigheden; 

Á ziet toe op een goede en veilige uitvoering van sportoefeningen e.d.;  
Á schept een situatie waarin kinderen zich kunnen ontspannen en kunnen bewegen en stimuleert en activeert 

kinderen zich verder te ontwikkelen; 
Á pleegt basisonderhoud aan sport- en bewegingsmaterialen; 
Á past EHBSO en reanimatie toe. 

 
3. Instrumentale begeleiding   

Á verzorgt de muzikale begeleiding van verschillende lesvormen (dans, ballet e.d.); 
Á zorgt waar nodig voor improvisatie en zorgt ervoor dat het karakter van de oefening muzikaal wordt 

ondersteund; 
Á past gedurende oefeningen tempo en sfeer aan en legt andere accenten als de docent dit aangeeft; 
Á verzorgt de instrumentale begeleiding van uitvoeringen; 
Á voert periodiek overleg met de docent en kinderen over het afstemmen van het spel op de oefeningen en de 

samenwerking tussen docent en begeleider; 



         

Á draagt bij aan de organisatie en uitvoering van een samenhangend muzikaal aanbod; 
Á coacht en stimuleert kinderen/deelnemers e.d. bij muzikale ontwikkeling en interesse; 
Á  werft/scout actief deelnemers voor de muzikale festiviteiten, activiteiten e.d.; 
Á ontwikkelt en adviseert ten aanzien van de organisatie van muzikale lesvormen, brengt adviezen tot uitvoering 

en evalueert prestaties en resultaten; 
Á stelt binnen gestelde kaders en mogelijkheden een begeleidingsteam samen ten behoeve van uitvoeringen. 

 
4. Informatie en afstemming 

Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en rapporteert of informeert hierover leidinggevenden, trainers of 
leraren (lichamelijke opvoeding); 

Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij activiteiten; 
Á draagt zorg voor een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 

aandachtspunten en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken sport- en 

bewegingsinstellingen en de cultuurorganisaties. 
 
5. Deskundigheidsontwikkeling en professionalisering  

Á onderhoudt de beroepscompetenties  voor het eigen beroep/de eigen combinatiefunctie, volgt ontwikkelingen 
op het eigen vakgebied, bestudeert vakliteratuur en benut waar mogelijk kansen op 
deskundigheidsontwikkeling; 

Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen deskundigheidsontwikkeling, 
collegiale consultatie e.d. 

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de begeleiding van leerlingen/kinderen, over de organisatie en 

uitvoering van muzikale uitvoering en over de kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van afstemming en 
informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij de ondersteuning van het onderwijsaanbod, bij de organisatie, coördinatie 

en begeleiding van muzikale uitvoeringen en bij het ondersteunen van lessen aan specifieke (groepen van) 
kinderen, dansers e.d. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á sport- en bewegingsleider 3  
Á instrumentaal begeleider    
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige didactische en pedagogische toepassingen; 
Á inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende wet- en regelgeving, kaders en richtlijnen; 
Á kennis van het organiseren van activiteiten op gebieden van sport, bewegen en muziek;   
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken onderwijs- en cultuurinstellingen. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het motiveren, stimuleren en 

instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de klassensituatie; 
Á vaardigheid in het begeleiden en instrueren van groepshulpen, vrijwilligers, stagiaires; 



         

Á vaardigheid in het samenstellen en organiseren van een samenhangend instrumentaal aanbod gericht op het 
bevorderen van de ontwikkeling van kinderen. 

 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om de activiteiten te bespreken en uit te leggen en om ontwikkeling, prestaties, resultaten 

c.q. problemen te bespreken; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan muzikale en instrumentale programma’s over kansen en mogelijkheden van het 

brede aanbod om hen te activeren tot deelname; 
Á met leraren, sport- en bewegingsleiders, muziekdocenten, trainers e.d. over de eigen werkzaamheden in de vorm 

van collegiale besprekingen/consultatie; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke en praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 
Referentiefunctie 2a 

 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam combinatiefunctie lerarenondersteuner/sport- en bewegingsleider   
Sectoren onderwijs, sport 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris voert ondersteunende taken in het onderwijs en leerlingbegeleiding uit onder verantwoordelijkheid van 
de leraar, ondersteunt de onderwijsvoorbereiding, organiseert en begeleidt sport- en bewegingsactiviteiten, begeleidt 
de uitvoering hiervan en ziet toe op het onderhoud en de ontwikkeling van de eigen deskundigheid en professionaliteit. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Ondersteuning onderwijs en leerlingbegeleiding 

Á voert mede repeterende en routinematige lestaken uit en begeleidt (groepen) leerlingen; 
Á draagt bij aan het pedagogisch klimaat waarin alle leerlingen zich veilig en gewaardeerd voelen; 
Á stimuleert en begeleidt de verwerving en ontwikkeling van sociale vaardigheden van leerlingen; 
Á draagt bij aan het structureren, organiseren en plannen van de activiteiten van leerlingen in homogene en 

heterogene (sub)groepen; 
Á verzorgt mede nakijkwerk en corrigeert onderwijsactiviteiten van leerlingen; 
Á houdt zich op de hoogte van de ontwikkelingen op terreinen zoals maatschappij, sport, kunst en cultuur en 

speelt hier in de les op in; 
Á signaleert (sociaal-)pedagogische problemen bij leerlingen en stelt deze aan de orde bij de leraar; 
Á begeleidt leerlingen op basis van instructie, aan de hand van bijvoorbeeld handelingsplannen en het zorgplan; 
Á houdt de voortgang en de ontwikkeling van leerlingen bij en bespreekt deze met de leraar; 
Á assisteert bij en participeert in gesprekken van de leraar met ouders/verzorgers tijdens ouderavonden. 

 
2. Ondersteuning onderwijsvoorbereiding 

Á draagt bij aan de voorbereiding van dagelijkse onderwijsactiviteiten; 
Á kiest en hanteert op aangeven van de leraar verschillende didactische werkvormen en leeractiviteiten 

aansluitend op de leerdoelen; 
Á denkt mee over les- en opvoedingsdoelen; 
Á denkt mee over de vertaling van ontwikkelingen op het gebied van maatschappij, sport, kunst en cultuur in 

werkvormen en leeractiviteiten; 
Á doet voorstellen over de aanschaf van (leer)materiaal. 

 
3. Organisatie en planning sport en beweging 

Á verzorgt de organisatie en voorbereiding van sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in individueel 
verband; 

Á organiseert wedstrijden, toernooien, evenementen e.d. en stelt hiervoor concrete uitvoeringsplannen op 
(doel, tijd, publiciteit e.d.); 

Á evalueert achteraf de aanpak en kwaliteit van de organisatie en plannen van wedstrijden, toernooien en 
evenementen en beoordeelt verbetermogelijkheden; 

Á organiseert activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in samenwerking met 



         

vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang; 
Á draagt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s bij aan publicitaire uitingen en voorlichting aan 
ouders/verzorgers, docenten en potentiële deelnemers aan brede activiteitenprogramma’s;  

 
4. Begeleiding sport en beweging 

Á coacht en begeleidt deelnemers bij de uitvoering van sport- en bewegingsactiviteiten in groepsvorm of in 
individueel verband; 

Á instrueert kinderen bij het uitoefenen van teamsport, individuele sport, dans, sportief toerisme e.d. en leert 
hen vaardigheden; 

Á ziet toe op een goede en veilige uitvoering van sportoefeningen e.d.;  
Á schept een situatie waarin kinderen zich kunnen ontspannen en kunnen bewegen en stimuleert en activeert 

kinderen zich verder te ontwikkelen; 
Á pleegt basisonderhoud aan sport- en bewegingsmaterialen; 
Á past EHBSO en reanimatie toe. 

 
5. Informatie en afstemming 

Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en rapporteert of informeert hierover leidinggevenden, trainers of 
leraren (lichamelijke opvoeding); 

Á informeert bij kennismaking de ouders/verzorgers over de gang van zaken bij sport- en bewegingsactiviteiten; 
Á draagt zorg voor een goed (periodiek) contact met ouders/verzorgers en informeert naar specifieke 

aandachtspunten (gezondheid, fysieke gesteldheid e.d.) en bijzonderheden van de te begeleiden kinderen; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-  en/of sport- 

en bewegingsinstellingen en indien mogelijk ook in breder verband met opvang- en cultuurorganisaties. 
 
6. Professionalisering 

Á houdt de voor het beroep vereiste bekwaamheden op peil en breidt deze zonodig/desgewenst uit; 
Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen ontwikkeling, collegiale 

consultatie e.d.; 
Á begeleidt en instrueert vrijwilligers, stagiaires, groepshulpen e.d. en rapporteert periodiek aan 

leidinggevenden e.d. 
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de begeleiding van kinderen, de kwaliteit van de aangeboden 

(organisatorische) ondersteuning en de voortgang en kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van 
afstemming en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn lesplannen, handelingsplannen en zorgplannen, specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, 
richtlijnen, en aanwijzingen;  

Á de functionaris neemt beslissingen bij het lesgeven en bij het begeleiden van individuele leerlingen of kleine 
(sub)groepen van leerlingen/kinderen, het begeleiden en instrueren van kinderen bij sport- en 
bewegingsactiviteiten en het deelnemen aan professionaliseringsactiviteiten. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
kwalificatieniveaus  
Á lerarenondersteuner:  4  
Á sport- en bewegingsleider: 3 
 
Kennis en inzicht 
Á theoretische en praktische didactische en pedagogische kennis en vaardigheden; 
Á kennis van de leerstof; 
Á kennis van het organiseren van sport- en bewegingsactiviteiten;   
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken sportinstelling en school. 
 



         

Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het activeren/ motiveren, stimuleren 

en instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van wedstrijden, toernooien en evenementen; 
Á  vaardigheid in het organiseren van groepjes in de klassensituatie en in de vrije tijd; 
Á vaardigheid in het begeleiden en instrueren van klassenassistenten, stagiaires, sportassistenten e.d.; 
Á vaardigheid in het uitvoeren van praktische/organisatorische werkzaamheden. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om de leerstof te bespreken en uit te leggen en om hen te motiveren, stimuleren en te 

activeren om deel te nemen aan activiteiten;  
Á met leraren over de vorm en werkwijze van lesondersteuning en leerlingbegeleiding om deze te bespreken en om 

indrukken over de leerresultaten en de ontwikkeling van de leerling door te geven en om de uitvoering en 
voortgang van de activiteiten te bespreken; 

Á met collega lerarenondersteuners, sport- en bewegingsleiders e.d. over de eigen werkzaamheden in de vorm van 
collegiale besprekingen en consultatie; 

Á met ouders/verzorgers van leerlingen tijdens ouderavonden ter assistentie van de leraar over de ontwikkeling van 
leerlingen en over de fysieke ontwikkeling van de leerling/het kind om informatie te geven; 

Á met potentiële deelnemers, bedrijven e.d. om aandacht en publiciteit te geven aan (deelname aan) wedstrijden, 
toernooien, evenementen en overige activiteiten op het gebied van sport en bewegen;  

Á met onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. om de meerwaarde van 
samenwerking en afstemming voor zowel de leerling als de instelling/organisatie te bespreken en om onderlinge 
afstemming te stimuleren. 



         

 

Referentiefunctie 2b 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 

Functienaam combinatiefunctie onderwijsassistent/pedagogisch medewerker   
Sectoren onderwijs en opvang 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris ondersteunt de leraar/senior leraar bij het verrichten van eenvoudige routinematige 
onderwijsinhoudelijke taken, levert een praktische en organisatorische bijdrage aan het klassenmanagement, is 
verantwoordelijk voor de dagelijks opvang, ontwikkeling en verzorging van een groep kinderen in een 
kinderopvangcentrum en neemt deel aan professionalisering. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
3. Onderwijsondersteunende activiteiten (ter ondersteuning van leraar) 

Á begeleidt individuele leerlingen of kleine (sub)groepen van leerlingen die van de leraar/senior leraar instructie 
hebben ontvangen; 

Á stimuleert en begeleidt leerlingen bij de verwerving en ontwikkeling van vaardigheden; 
Á inspireert leerlingen tot luisteren, op te ruimen, zich te concentreren, vragen te stellen, e.d.; 
Á houdt leerlingen in de gaten tijdens les, pauzes, spel en vervoer en corrigeert gedrag; 
Á helpt leerlingen bij expressie-activiteiten; 
Á assisteert bij het samenwerken van leerlingen, het groepswerk en het werken in hoeken; 
Á ziet toe op het zelfstandig werken van leerlingen; 
Á begeleidt individuele leerlingen bij niveaulezen; 
Á helpt leerlingen bij het uitdiepen van een onderwerp in het documentatiecentrum; 
Á begeleidt leerlingen met een aparte leertaak en het registreren van het ontwikkelings- en leerproces; 
Á surveilleert tijdens binnen- en buitenschoolse activiteiten en corrigeert gedrag van leerlingen; 
Á signaleert problemen en bespreekt deze met de leraar/senior leraar; 
Á helpt bij de uitvoering van handelingsplannen voor leerlingen; 
Á rapporteert (periodiek) over het waargenomen gedrag bij de leerlingen aan de leraar/senior. 

 
4. Praktische en organisatorische ondersteuning klassenmanagement 

Á richt het leslokaal in en ruimt na afloop van de lessen op; 
Á vervaardigt illustraties, e.d. voor projecten; 
Á maakt het lesmateriaal gereed; 
Á controleert de staat van les- en ontwikkelingsmateriaal en bespreekt het met de leraar; 
Á levert een bijdrage aan de administratie van leerlingprestaties en andere leerlinggegevens; 
Á vult voorraden aan; 
Á verricht licht huishoudelijke werkzaamheden in de groep en draagt bij aan het beheer, de aanschaf, en de 

hygiëne en goede staat van de inventaris; 
Á assisteert bij de organisatie van uitstapjes, vieringen, festiviteiten, e.d.. 

 
3. Begeleiding en verzorging kinderen 

Á begeleidt en verzorgt kinderen, zowel in groepsverband als in individueel opzicht; 



         

Á schept een situatie binnen de groep waarin kinderen zich veilig voelen en stimuleert kinderen zich verder te 
ontwikkelen; 

Á begeleidt kinderen bij dagelijkse voorkomende bezigheden; 
Á organiseert activiteiten gericht op de ontwikkeling van kinderen, binnen of in samenwerking met 

vertegenwoordigers van sectoren onderwijs, sport, cultuur en opvang. 
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de begeleiding van kinderen, de kwaliteit van de aangeboden 

(organisatorische) ondersteuning en de aanpak, voortgang en kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van 
afstemming en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn specifieke wet- en regelgeving, voorschriften, richtlijnen, werkafspraken, opdrachten en aanwijzingen;  
Á de functionaris neemt beslissingen bij/over het begeleiden van individuele leerlingen of kleine (sub)groepen van 

leerlingen/kinderen, het begeleiden en instrueren van kinderen bij activiteiten en het deelnemen aan 
professionaliseringsactiviteiten. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á pedagogisch medewerker: 4 (uitstroomdifferentiatie) 
Á onderwijsassistent:  4 (uitstroomdifferentiatie) 
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige didactische en pedagogische toepassingen; 
Á pedagogische kennis; 
Á kennis van en inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de eigen opvanginstelling en de betrokken school. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het motiveren, stimuleren en 

instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de klassensituatie en kinderopvang; 
Á vaardigheid in het begeleiden en instrueren van groepshulpen, vrijwilligers, stagiaires; 
Á vaardigheid in het uitvoeren van praktische/organisatorische werkzaamheden. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om hen te motiveren, stimuleren en te activeren om deel te nemen aan activiteiten, om 

hen op hun gedrag te wijzen en om vragen te beantwoorden;  
Á met de leidinggevende, leraar om indrukken over de ontwikkeling van de leerling door te geven; 
Á met collega’s, onderwijsassistenten e.d. binnen de school ten behoeve van collegiale consultatie, om informatie uit 

te wisselen over het maken van afspraken voor uit te voeren  gemeenschappelijke taken; 
Á met ouders over halen en brengen van leerlingen/kinderen en over het gedrag van de leerling om informatie te 

geven; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke en praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 

Referentiefunctie 2c 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 

Functienaam combinatiefunctie onderwijsassistent/ trainer sport - amateurkunst   
Sectoren onderwijs en opvang 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris ondersteunt de leraar/senior leraar bij het verrichten van eenvoudige routinematige 
onderwijsinhoudelijke taken, levert een praktische en organisatorische bijdrage aan het klassenmanagement, is 
verantwoordelijk voor de dagelijks opvang, ontwikkeling en verzorging van een groep kinderen in een 
kinderopvangcentrum en neemt deel aan professionalisering. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Onderwijsondersteunende activiteiten (ter ondersteuning van leraar) 

Á begeleidt individuele leerlingen of kleine (sub)groepen van leerlingen die van de leraar/senior leraar instructie 
hebben ontvangen; 

Á stimuleert en begeleidt leerlingen bij de verwerving en ontwikkeling van vaardigheden; 
Á inspireert leerlingen tot luisteren, op te ruimen, zich te concentreren, vragen te stellen, e.d.; 
Á houdt leerlingen in de gaten tijdens les, pauzes, spel en vervoer en corrigeert gedrag; 
Á helpt leerlingen bij expressie-activiteiten; 
Á assisteert bij het samenwerken van leerlingen, het groepswerk en het werken in hoeken; 
Á ziet toe op het zelfstandig werken van leerlingen; 
Á begeleidt individuele leerlingen bij niveaulezen; 
Á helpt leerlingen bij het uitdiepen van een onderwerp in het documentatiecentrum; 
Á begeleidt leerlingen met een aparte leertaak en het registreren van het ontwikkelings- en leerproces; 
Á begeleidt kinderen tijdens binnen- en buitenschoolse activiteiten en corrigeert gedrag van leerlingen; 
Á signaleert problemen en bespreekt deze met de leraar/senior leraar; 
Á helpt bij de uitvoering van handelingsplannen voor leerlingen; 
Á rapporteert (periodiek) over het waargenomen gedrag bij de leerlingen aan de leraar/senior. 

 
2. Praktische en organisatorische ondersteuning klassenmanagement 

Á richt het leslokaal in en ruimt na afloop van de lessen op; 
Á vervaardigt illustraties, e.d. voor projecten; 
Á maakt het lesmateriaal gereed; 
Á controleert de staat van les- en ontwikkelingsmateriaal en bespreekt het met de leraar; 
Á levert een bijdrage aan de administratie van leerlingprestaties en andere leerlinggegevens; 
Á draagt bij aan het beheer, de aanschaf, en de hygiëne en goede staat van de inventaris. 

 
3. Verzorging (sport)training   

Á organiseert en coördineert een samenhangend trainingsaanbod op het terrein van sport en/of cultuur 
(dans/ballet e.d.); 

Á geeft trainingen en lessen aan specifieke (groepen van) sporters/spelers, dansers e.d.; 
Á coacht en stimuleert sporters/spelers, dansers e.d. bij sportieve, conditionele en/of fysieke ontwikkeling; 



         

Á  werft/scout actief deelnemers voor de (sport)trainingsactiviteiten; 
Á ontwikkelt en adviseert en aanzien van de sportorganisatie en het (sport)technisch beleid, brengt dit tot 

uitvoering in de praktijk en evalueert prestaties en trainingsresultaten; 
Á stelt binnen gestelde kaders en mogelijkheden een begeleidingsteam samen voor sporters/spelers en 

begeleidt de medewerkers, stagiaires e.d.; 
 

4. Samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling 
Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en informeert hierover leidinggevenden en leraren; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-, sport- en/of 

cultuurinstellingen; 
Á zorgt mede voor afstemming tussen het trainingsprogramma en het onderwijsaanbod en creëert toegankelijke 

en logisch doorlopende verbindingen tussen onderwijs, sport en cultuur; 
Á initieert en organiseert de opzet en uitvoering van projecten, overlegvormen en/of overige groepsverbanden 

voor zover relevant voor de realisatie van de doelstellingen van het aanbod aan brede activiteiten op het 
gebied van onderwijs, sport en cultuur; 

Á verzorgt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s publicitaire uitingen (pers- en publieksartikelen, 
infobulletins, nieuwsbrieven e.d.) aan ouders/verzorgers, docenten, potentiële deelnemers e.d. 

Á bouwt en onderhoudt een relevant in- en extern relatienetwerk en stimuleert onderlinge samenwerking en 
afstemming tussen onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

 
5. Deskundigheidsontwikkeling en professionalisering  

Á onderhoudt de beroepscompetenties  voor het eigen beroep/de eigen combinatiefunctie, volgt ontwikkelingen 
op het eigen vakgebied, bestudeert vakliteratuur en benut waar mogelijk kansen op 
deskundigheidsontwikkeling; 

Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen deskundigheidsontwikkeling, 
collegiale consultatie e.d. 

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de begeleiding van leerlingen/kinderen, over de organisatie en 

uitvoering van trainingen en over de kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van samenwerking, afstemming 
en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn wet- en regelgeving, leer-, sport- en opvoedingsdoelen, specifieke beleidslijnen en doelstellingen op het 
gebied van sport en bewegen en/of kunst en cultuur;  

Á de functionaris neemt beslissingen bij de ondersteuning van het onderwijsaanbod, bij de organisatie en coördinatie 
van trainingen en bij het geven van trainingen en lessen aan specifieke (groepen van) sporters/spelers, dansers e.d. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á onderwijsassistent  4 
Á trainer sport/amateurkunst 4 
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige didactische en pedagogische toepassingen; 
Á kennis van en inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á kennis van het organiseren van trainingsactiviteiten;   
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken onderwijs- en sportinstellingen. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het motiveren, stimuleren en 

instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 



         

Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de klassensituatie; 
Á vaardigheid in het begeleiden en instrueren van groepshulpen, vrijwilligers, stagiaires; 
Á vaardigheid in het samenstellen en organiseren van een samenhangend trainingsaanbod gericht op het bevorderen 

van de sportieve, conditionele of fysieke ontwikkeling van kinderen. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om de trainingsactiviteiten te bespreken en uit te leggen en om ontwikkeling, prestaties, 

resultaten c.q. problemen te bespreken; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan trainingsprogramma’s over kansen en mogelijkheden van het brede aanbod om 

hen te activeren tot deelname; 
Á met collega leraren/trainers e.d. over de eigen werkzaamheden in de vorm van collegiale 

besprekingen/consultatie; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke en praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 
Referentiefunctie 2d 

 

Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 

Functienaam combinatiefunctie lerarenondersteuner/ trainer sport - amateurkunst   
Sectoren onderwijs, sport, cultuur en/of opvang  
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris voert ondersteunende taken in het onderwijs en leerlingbegeleiding uit onder verantwoordelijkheid van 
de leraar, ondersteunt de onderwijsvoorbereiding, organiseert en begeleidt activiteiten en voorziet in 
informatievoorziening aan ouders/verzorgers over de planning en voortgang van activiteiten. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Ondersteuning onderwijs en leerlingbegeleiding 

Á voert mede repeterende en routinematige lestaken uit en begeleidt (groepen) leerlingen; 
Á draagt bij aan het pedagogisch klimaat waarin alle leerlingen zich veilig en gewaardeerd voelen; 
Á stimuleert en begeleidt de verwerving en ontwikkeling van sociale vaardigheden van leerlingen; 
Á draagt bij aan het structureren, organiseren en plannen van de activiteiten van leerlingen in homogene en 

heterogene (sub)groepen; 
Á verzorgt mede nakijkwerk en corrigeert onderwijsactiviteiten van leerlingen; 
Á houdt zich op de hoogte van de ontwikkelingen op terreinen zoals maatschappij, sport, kunst en cultuur en 

speelt hier in de les op in; 
Á signaleert (sociaal-)pedagogische problemen bij leerlingen en stelt deze aan de orde bij de leraar; 
Á begeleidt leerlingen op basis van instructie, aan de hand van bijvoorbeeld handelingsplannen en het zorgplan; 
Á houdt de voortgang en de ontwikkeling van leerlingen bij en bespreekt deze met de leraar; 
Á assisteert bij en participeert in gesprekken van de leraar met ouders/verzorgers tijdens ouderavonden. 

 
2. Ondersteuning onderwijsvoorbereiding 

Á draagt bij aan de voorbereiding van dagelijkse onderwijsactiviteiten; 
Á kiest en hanteert op aangeven van de leraar verschillende didactische werkvormen en leeractiviteiten 

aansluitend op de leerdoelen; 
Á denkt mee over les- en opvoedingsdoelen; 
Á denkt mee over de vertaling van ontwikkelingen op het gebied van maatschappij, sport, kunst en cultuur in 

werkvormen en leeractiviteiten; 
Á doet voorstellen over de aanschaf van (leer)materiaal. 

 
3. Verzorging (sport)training   

Á organiseert en coördineert een samenhangend trainingsaanbod op het terrein van sport en/of cultuur 
(dans/ballet e.d.); 

Á geeft trainingen en lessen aan specifieke (groepen van) sporters/spelers, dansers e.d.; 
Á coacht en stimuleert sporters/spelers, dansers e.d. bij sportieve, conditionele en/of fysieke ontwikkeling; 
Á  werft/scout actief deelnemers voor de (sport)trainingsactiviteiten; 
Á ontwikkelt en adviseert en aanzien van de sportorganisatie en het (sport)technisch beleid, brengt dit tot 

uitvoering in de praktijk en evalueert prestaties en trainingsresultaten; 



         

Á stelt binnen gestelde kaders en mogelijkheden een begeleidingsteam samen voor sporters/spelers en 
begeleidt de medewerkers, stagiaires e.d. 
 

4. Samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling 
Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en informeert hierover leidinggevenden en leraren; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-, sport- en/of 

cultuurinstellingen; 
Á zorgt mede voor afstemming tussen het trainingsprogramma en het onderwijsaanbod en creëert toegankelijke 

en logisch doorlopende verbindingen tussen onderwijs, sport en cultuur; 
Á initieert en organiseert de opzet en uitvoering van projecten, overlegvormen en/of overige groepsverbanden 

voor zover relevant voor de realisatie van de doelstellingen van het aanbod aan brede activiteiten op het 
gebied van onderwijs, sport en cultuur; 

Á verzorgt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s publicitaire uitingen (pers- en publieksartikelen, 
infobulletins, nieuwsbrieven e.d.) aan ouders/verzorgers, docenten, potentiële deelnemers e.d. 

Á bouwt en onderhoudt een relevant in- en extern relatienetwerk en stimuleert onderlinge samenwerking en 
afstemming tussen onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

 
5. Deskundigheidsontwikkeling en professionalisering  

Á onderhoudt de beroepscompetenties  voor het eigen beroep/de eigen combinatiefunctie, volgt ontwikkelingen 
op het eigen vakgebied, bestudeert vakliteratuur en benut waar mogelijk kansen op 
deskundigheidsontwikkeling; 

Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen deskundigheidsontwikkeling, 
collegiale consultatie e.d. 

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de begeleiding van leerlingen/kinderen, over de organisatie en 

uitvoering van trainingen en over de kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van samenwerking, afstemming 
en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn wet- en regelgeving, leer-, sport- en opvoedingsdoelen, specifieke beleidslijnen en doelstellingen op het 
gebied van sport en bewegen en/of kunst en cultuur;  

Á de functionaris neemt beslissingen bij de ondersteuning van het onderwijsaanbod, bij de organisatie en coördinatie 
van trainingen en bij het geven van trainingen en lessen aan specifieke (groepen van) sporters/spelers, dansers e.d. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á lerarenondersteuner  4 
Á trainer sport/amateurkunst 4  
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van eenvoudige didactische en pedagogische toepassingen; 
Á kennis van en inzicht in groepsdynamische processen; 
Á kennis van de geldende hygiëne-, voedings-, gedrags- en/of veiligheidseisen; 
Á kennis van het organiseren van trainingsactiviteiten;   
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken onderwijs- en sportinstellingen. 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het motiveren, stimuleren en 

instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á mondelinge en schriftelijke uitdrukkingsvaardigheden, nodig voor het opstellen van verslagen en het onderhouden 
van contacten met ouders/verzorgers, collega’s e.d.; 

Á vaardigheid in het organiseren van groepjes in de klassensituatie; 



         

Á vaardigheid in het begeleiden en instrueren van groepshulpen, vrijwilligers, stagiaires; 
Á vaardigheid in het samenstellen en organiseren van een samenhangend trainingsaanbod gericht op het bevorderen 

van de sportieve, conditionele of fysieke ontwikkeling van kinderen. 
 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om de trainingsactiviteiten te bespreken en uit te leggen en om ontwikkeling, prestaties, 

resultaten c.q. problemen te bespreken; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan trainingsprogramma’s over kansen en mogelijkheden van het brede aanbod om 

hen te activeren tot deelname; 
Á met collega leraren/trainers e.d. over de eigen werkzaamheden in de vorm van collegiale 

besprekingen/consultatie; 
Á met vertegenwoordigers van onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

om feitelijke en praktische informatie uit te wisselen ten behoeve van de actualiteit en volledigheid van gegevens 
van leerlingen/ kinderen. 



         

 

Referentiefunctie 3a 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam leraar lichamelijke opvoeding/trainer   
Sectoren onderwijs, cultuur, sport 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris verzorgt lessen lichamelijke opvoeding en organiseert en begeleidt bewegingsonderwijs leerprocessen,  
ontwikkelt van brede (schoolsport)plannen en -programma’s en voert deze uit, verzorgt trainingen op groeps- of 
individueel niveau gericht op bevordering van sportieve, conditionele of fysieke ontwikkeling van kinderen en 
onderhoudt de eigen deskundigheid en professionaliteit. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 

1. Lichamelijke opvoeding/bewegingsonderwijs 
Á verzorgt het ontwerp, de voorbereiding en planning en de begeleiding van lessen lichamelijke opvoeding; 
Á organiseert en begeleidt bewegingsonderwijs leerprocessen; 
Á observeert en registreert bewegingsonderwijs leerprocessen; 
Á begeleidt leerlingen bij hun schoolloopbaan; 
Á creëert een klimaat waarin leerlingen zich kunnen ontspannen en veilig kunnen sporten/bewegen en begeleidt 

leerlingen; 
Á registreert en evalueert ontwikkelings- en leerprocessen van leerlingen en stelt op basis hiervan concrete 

leervormen en sportactiviteiten samen; 
Á bespreekt de voortgang en de ontwikkeling van leerlingen met leraren. 
Á hanteert verschillende lesvormen, in aansluiting op de leer- en opvoedingsdoelen van de school; 
Á neemt deel aan teamvergaderingen. 

 

2. Ontwikkeling en uitvoering van brede (schoolsport)plannen en -programma’s   
Á draagt bij aan de ontwikkeling van brede leer-, opvoedings- en ontwikkelingsplannen voor een periode van één 

tot meerdere jaren, in aansluiting op de specifieke doelen van de eigen combinatiefunctie; 
Á vertaalt ontwikkelingen op het gebied van sport/beweging, maatschappij, cultuur e.d. gebied naar concrete 

plannen, didactische leervormen of activiteiten; 
Á levert een bijdrage aan de algemene organisatie en het beleid van de school; 
Á organiseert en begeleidt schoolsportprogramma’s. 
Á verwerft en beheert accommodaties, materialen, leermiddelen e.d. 

 

3. Verzorging (sport)training   
Á organiseert en coördineert een samenhangend trainingsaanbod op het terrein van sport en/of cultuur 

(dans/ballet e.d.); 
Á geeft trainingen en lessen aan specifieke (groepen van) sporters/spelers, dansers e.d.; 
Á coacht en stimuleert sporters/spelers, dansers e.d. bij sportieve, conditionele en/of fysieke ontwikkeling; 
Á  werft/scout actief deelnemers voor de (sport)trainingsactiviteiten; 
Á ontwikkelt en adviseert en aanzien van de sportorganisatie en het (sport)technisch beleid, brengt dit tot 

uitvoering in de praktijk en evalueert prestaties en trainingsresultaten; 



         

Á stelt binnen gestelde kaders en mogelijkheden een begeleidingsteam samen voor sporters/spelers en 
begeleidt de medewerkers, stagiaires e.d.; 
 

4. Samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling 
Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en informeert hierover leidinggevenden en leraren; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-, sport- en/of 

cultuurinstellingen; 
Á zorgt mede voor afstemming tussen het trainingsprogramma en het onderwijsaanbod en creëert toegankelijke 

en logisch doorlopende verbindingen tussen onderwijs, sport en cultuur; 
Á initieert en organiseert de opzet en uitvoering van projecten, overlegvormen en/of overige groepsverbanden 

voor zover relevant voor de realisatie van de doelstellingen van het aanbod aan brede activiteiten op het 
gebied van onderwijs, sport en cultuur; 

Á verzorgt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s publicitaire uitingen (pers- en publieksartikelen, 
infobulletins, nieuwsbrieven e.d.) aan ouders/verzorgers, docenten, potentiële deelnemers e.d. 

Á bouwt en onderhoudt een relevant in- en extern relatienetwerk en stimuleert onderlinge samenwerking en 
afstemming tussen onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

 
5. Deskundigheidsontwikkeling en professionalisering  

Á onderhoudt de beroepscompetenties  voor het eigen beroep/de eigen combinatiefunctie, volgt ontwikkelingen 
op het eigen vakgebied, bestudeert vakliteratuur en benut waar mogelijk kansen op 
deskundigheidsontwikkeling; 

Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen deskundigheidsontwikkeling, 
collegiale consultatie e.d. 

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de inrichting en uitvoering van lessen/trainingen, over de begeleiding 

van leerlingen/kinderen, over de bijdragen aan leer-, ontwikkelings- en opvoedingsplannen en over de kwaliteit van 
de werkzaamheden ten behoeve van samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn wet- en regelgeving, kerndoelen, leer- en opvoedingsdoelen en beleidslijnen van de school, specifieke 
beleidslijnen en doelstellingen op het gebied van sport en bewegen en/of kunst en cultuur;  

Á de functionaris neemt beslissingen bij de voorbereiding, organisatie en de begeleiding van lessen lichamelijke 
opvoeding, bij de organisatie van het trainingsaanbod en bij het geven van trainingen en lessen aan specifieke 
(groepen van) sporters/spelers, dansers e.d. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á leraar (LO):  5 
Á trainer:  4 
 
Kennis en inzicht 
Á theoretische en praktische didactische en pedagogische kennis en vaardigheden; 
Á kennis van de leerstof; 
Á kennis van het organiseren van trainingsactiviteiten;   
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken school, de vereniging en de overige maatschappelijke 

of culturele instellingen; 
Á inzicht in de (mogelijke) kansrijke relaties die de specifieke instellingen onderling (kunnen) onderhouden en inzicht 

in de mogelijkheden om deze verbindingen te verdiepen of te verbreden; 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden; 
Á vaardigheid in het coördineren van medewerkers, vrijwilligers en stagiaires; 
Á vaardigheid in het overdragen van kennis en vaardigheden; 



         

Á vaardigheid in het samenstellen en organiseren van een samenhangend trainingsaanbod gericht op het bevorderen 
van de sportieve, conditionele of fysieke ontwikkeling van kinderen. 

 
Contacten 
Á met leerlingen/kinderen om de LO- en trainingsactiviteiten te bespreken en uit te leggen en om ontwikkeling, 

prestaties, resultaten c.q. problemen te bespreken; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan trainingsprogramma’s over kansen en mogelijkheden van het brede aanbod om 

hen te activeren tot deelname; 
Á met collega leraren/trainers e.d. over de eigen werkzaamheden in de vorm van collegiale 

besprekingen/consultatie; 
Á met onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. om de potentiële 

meerwaarde van samenwerking en afstemming voor zowel de leerling als de instelling/organisatie zichtbaar te 
maken en om onderlinge afstemming te stimuleren. 



         

 

Referentiefunctie 3b 
 

Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam leraar basisonderwijs/ programma-uitvoerder Kunst/Cultuur 
Sectoren onderwijs, cultuur 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris geeft onderwijs en begeleidt leerlingen, levert een bijdrage aan de voorbereiding en ontwikkeling van 
het onderwijs en levert bijdragen aan de schoolorganisatie. De functionaris ontwikkelt brede plannen en programma’s 
ten bevordering van de deelname van leerlingen aan activiteiten op gebieden van onderwijs, sport en cultuur en 
verzorgt lessen in een kunst- of cultuurdiscipline (muziek, kunst, toneel e.d.).  
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 

1. Onderwijs en leerlingbegeleiding 
Á bereidt de dagelijkse onderwijsactiviteiten voor en verzorgt lessen; 
Á hanteert verschillende didactische werkvormen, in aansluiting op de leer- en opvoedingsdoelen van de school; 
Á creëert een pedagogisch klimaat waarin leerlingen zich veilig en gewaardeerd voelen en begeleidt leerlingen; 
Á registreert en evalueert ontwikkelings- en leerprocessen van leerlingen en stelt op basis hiervan concrete 

leervormen samen; 
Á begeleidt lerarenondersteuners, onderwijsassistenten en/of stagiaires in de eigen les/groep; 
Á bespreekt de voortgang en de ontwikkeling van leerlingen met ouders/verzorgers; 
Á houdt leerling-dossiers bij; 
Á neemt deel aan teamvergaderingen; 
Á geeft voorlichting aan ouders/verzorgers over de situatie van het kind en voorziet in dit verband waar mogelijk 

in concrete kennisoverdracht.  
 

2. Ontwikkeling en uitvoering van brede plannen en programma’s   
Á draagt bij aan de ontwikkeling van brede leer-, opvoedings- en ontwikkelingsplannen voor een periode van één 

tot meerdere jaren, in aansluiting op de specifieke doelen van de eigen combinatiefunctie; 
Á vertaalt ontwikkelingen op maatschappelijk, cultureel, levensbeschouwelijk e.d. gebied naar concrete plannen, 

didactische leervormen of activiteiten; 
Á stemt het kunst- en cultuuraanbod af op het onderwijsaanbod en creëert toegankelijke en logisch doorlopende 

verbindingen tussen onderwijs en cultuur. 
Á draagt in teamverband de brede pedagogische koers uit en stemt terzake af met betrokkenen, deskundigen 

e.d.. 
 

3. Programma-uitvoering in kunst- of cultuurdiscipline 
Á organiseert lessen en cursussen op een discipline/gebied van kunst en cultuur (muziek, schilderkunst, toneel 

e.d.) en begeleidt de uitvoering van activiteiten in groepsvorm of in individueel verband; 
Á treedt op als coach (leerproces) en instructeur (uitvoeren activiteiten) van leerlingen/kinderen, leert hen 

vaardigheden en ziet toe op de ontwikkeling van leerlingen/kinderen; 
Á schept een situatie waarin kinderen zich kunnen ontspannen en stimuleert en activeert kinderen zich verder te 

ontwikkelen.  



         

 

4. Samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling 
Á houdt de ontwikkeling van kinderen bij en informeert hierover leidinggevenden en leraren; 
Á onderhoudt contacten met de scholen waar kinderen onderwijs volgen om onderlinge afstemming te 

bevorderen en om leerling-gegevens actueel en volledig te houden; 
Á stemt met collega’s af over het samenhangend activiteitenpakket en de verdeling van de werkzaamheden en 

draagt mede zorg voor een goede samenwerking en voor een goede overdracht; 
Á draagt bij aan het bevorderen van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-, sport- en/of 

cultuurinstellingen; 
Á zorgt mede voor afstemming tussen het programma en het onderwijsaanbod en creëert toegankelijke en 

logisch doorlopende verbindingen tussen onderwijs, sport en cultuur; 
Á initieert en organiseert de opzet en uitvoering van projecten, overlegvormen en/of overige groepsverbanden 

voor zover relevant voor de realisatie van de doelstellingen van het aanbod aan brede activiteiten op het 
gebied van onderwijs, sport en cultuur; 

Á verzorgt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s publicitaire uitingen (pers- en publieksartikelen, 
infobulletins, nieuwsbrieven e.d.) aan ouders/verzorgers, docenten, potentiële deelnemers e.d. 

Á bouwt en onderhoudt een relevant in- en extern relatienetwerk en stimuleert onderlinge samenwerking en 
afstemming tussen onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. 

 
5. Deskundigheidsontwikkeling en professionalisering  

Á onderhoudt de bekwaamheden voor het eigen beroep/de eigen combinatiefunctie, volgt ontwikkelingen op 
het eigen vakgebied, bestudeert vakliteratuur en benut waar mogelijk kansen op deskundigheidsontwikkeling; 

Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen deskundigheidsontwikkeling, 
collegiale consultatie e.d. 

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de inrichting en uitvoering van lessen, programma’s en trainingen, over 

de begeleiding van leerlingen/kinderen, over de bijdragen aan leer-, ontwikkelings- en opvoedingsplannen en over 
de kwaliteit van de werkzaamheden ten behoeve van samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling tussen 
de sectoren; 

Á kaders zijn wet- en regelgeving, kerndoelen, leer- en opvoedingsdoelen en beleidslijnen van de school, specifieke 
beleidslijnen en doelstellingen op het gebied van sport en bewegen en/of kunst en cultuur;  

Á de functionaris neemt beslissingen over de voorbereiding en uitvoering van lessen en bij de organisatie, planning 
en uitvoering van lessen en cursussen op een discipline/gebied van kunst en cultuur. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á leraar   5 
Á programma uitvoerder  
 
Kennis en inzicht 
Á theoretische en praktische vakinhoudelijke, didactische en pedagogische kennis en vaardigheden; 
Á kennis van de leerstof; 
Á kennis en beheersing van de desbetreffende kunstdiscipline en -vak; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken school en kunst- of cultuurinstelling en overige 

betrokken maatschappelijke of culturele instellingen; 
Á inzicht in de relaties tussen kunst(-educatie en –participatie), amateurkunst, onderwijs, opvoeding/vorming in een 

in sociaal-cultureel opzicht divers samengestelde omgeving; 
Á inzicht in de (mogelijke) kansrijke relaties die de specifieke instellingen onderling (kunnen) onderhouden en inzicht 

in de mogelijkheden om deze verbindingen te verdiepen of te verbreden; 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden; 
Á vaardigheid in het coördineren van medewerkers, vrijwilligers en stagiaires; 
Á vaardigheid in het overdragen van kennis en vaardigheden; 
Á vaardigheid in het organiseren van projecten en processen gericht op het aangaan en verbreden/verdiepen van 



         

onderlinge samenwerking en afstemming. 
 
Contacten 
Á met leerlingen om de leerstof te bespreken en uit te leggen en resultaten c.q. problemen te bespreken; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan kunst- en cultuurprogramma’s over kansen en mogelijkheden van het brede 

aanbod om hen te activeren tot deelname; 
Á met collega (senior) leraren over de eigen werkzaamheden in de vorm van collegiale besprekingen/consultatie; 
Á met de directie over de begeleiding van de lerarenondersteuner en/of onderwijsassistent om tot nadere afspraken 

te komen; 
Á met docenten, (amateur)kunstenaars e.d. over de samenstelling van kunst- en cultuuraanbod, om een 

samenhangend onderwijs- en opvoedings/vormingsaanbod te creëren; 
Á met onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. om de potentiële 

meerwaarde van samenwerking en afstemming voor zowel de leerling als de instelling/organisatie zichtbaar te 
maken en om onderlinge afstemming te stimuleren. 

 



         

 

Referentiefunctie 4a 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam: combinatiefunctionaris leraar/consulent - organisator samenwerking Onderwijs, Sport, Cultuur, Opvang  
Sectoren onderwijs, opvang, cultuur en/of opvang 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris geeft onderwijs en begeleidt leerlingen, levert een bijdrage aan de voorbereiding en ontwikkeling van 
het onderwijs en levert bijdragen aan de schoolorganisatie. De functionaris ontwikkelt brede plannen en programma’s 
ten bevordering van de deelname van leerlingen aan activiteiten op gebieden van onderwijs/opvang, sport en cultuur.  
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 

1. Onderwijs en leerlingbegeleiding 
Á bereidt de dagelijkse onderwijsactiviteiten voor en verzorgt lessen; 
Á hanteert verschillende didactische werkvormen, in aansluiting op de leer- en opvoedingsdoelen van de school; 
Á creëert een pedagogisch klimaat waarin leerlingen zich veilig en gewaardeerd voelen en begeleidt leerlingen; 
Á registreert en evalueert ontwikkelings- en leerprocessen van leerlingen en stelt op basis hiervan concrete 

leervormen samen; 
Á begeleidt lerarenondersteuners, onderwijsassistenten en/of stagiaires in de eigen les/groep; 
Á bespreekt de voortgang en de ontwikkeling van leerlingen met ouders/verzorgers; 
Á houdt leerling-dossiers bij; 
Á neemt deel aan teamvergaderingen; 
Á geeft voorlichting aan ouders/verzorgers over de situatie van het kind en voorziet in dit verband waar mogelijk 

in concrete kennisoverdracht.  
 

2. Ontwikkeling en uitvoering van brede plannen en programma’s   
Á draagt bij aan de ontwikkeling van brede leer-, opvoedings- en ontwikkelingsplannen voor een periode van één 

tot meerdere jaren, in aansluiting op de specifieke doelen van de eigen combinatiefunctie; 
Á vertaalt ontwikkelingen op maatschappelijk, cultureel, levensbeschouwelijk e.d. gebied naar concrete plannen, 

didactische leervormen of activiteiten; 
Á draagt in teamverband de brede pedagogische koers uit en stemt terzake af met betrokkenen, deskundigen 

e.d.. 
 

3. Organisatie en coördinatie van buitenschoolse activiteiten 
Á organiseert en coördineert een samenhangend aanbod van binnen- en buitenschoolse activiteiten op het 

terrein van sport en bewegen en/of kunst en cultuur; 
Á stemt het binnen- en buitenschoolse programma af op het (onderwijs)aanbod en creëert toegankelijke en 

logisch doorlopende verbindingen tussen onderwijs, sport en cultuur; 
Á initieert en organiseert de opzet en uitvoering van projecten, overlegvormen en overige groepsverbanden voor 

zover relevant voor de realisatie van de doelstellingen van het aanbod aan brede activiteiten op het gebied van 
onderwijs, sport en cultuur; 

Á coördineert de inzet van menskracht (medewerkers, vrijwilligers, stagiaires e.d.) bij de uitvoering van 
projecten, activiteitenprogramma’s e.d.; 



         

Á verzorgt ten behoeve van de brede activiteitenprogramma’s publicitaire uitingen (pers- en publieksartikelen, 
infobulletins, nieuwsbrieven e.d.) aan ouders/verzorgers, docenten, potentiële deelnemers e.d. 

 

4. Organisatie en coördinatie van samenwerking en afstemming  
Á speelt een voortrekkersrol in het aangaan van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-, 

sport- en/of cultuurorganisaties; 
Á signaleert en inventariseert kansen ter bevordering van het verbreden van een samenhangend aanbod voor 

kinderen, benadert hiertoe actief betrokken instellingen en personen en brengt hen samen; 
Á bouwt en onderhoudt een relevant in- en extern relatienetwerk en stimuleert onderlinge samenwerking en 

afstemming tussen onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d.  
 
5. Deskundigheidsontwikkeling en professionalisering  

Á onderhoudt de bekwaamheden voor het eigen beroep/de eigen combinatiefunctie, volgt ontwikkelingen op 
het eigen vakgebied, bestudeert vakliteratuur en benut waar mogelijk kansen op deskundigheidsontwikkeling; 

Á neemt deel aan projecten, programma’s en activiteiten ten behoeve van eigen deskundigheidsontwikkeling, 
collegiale consultatie e.d. 

 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de inrichting en uitvoering van lessen, over de begeleiding van 

leerlingen/kinderen, over de bijdragen aan leer-, ontwikkelings- en opvoedingsplannen en over de kwaliteit van de 
werkzaamheden ten behoeve van samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn wet- en regelgeving, kerndoelen, leer- en opvoedingsdoelen en beleidslijnen van de school, specifieke 
beleidslijnen en doelstellingen op het gebied van sport en bewegen en/of kunst en cultuur;  

Á de functionaris neemt beslissingen over de voorbereiding en uitvoering van lessen en bij de organisatie en 
coördinatie van activiteiten om de samenwerking, afstemming of informatie-uitwisseling tussen de verschillende 
sectoren vorm te geven. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á leraar   5 
Á consulent/organisator  
 
Kennis en inzicht 
Á theoretische en praktische vakinhoudelijke, didactische en pedagogische kennis en vaardigheden; 
Á kennis van de leerstof; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken school, de vereniging en de overige maatschappelijke 

of culturele instellingen; 
Á inzicht in de (mogelijke) kansrijke relaties die de specifieke instellingen onderling (kunnen) onderhouden en inzicht 

in de mogelijkheden om deze verbindingen te verdiepen of te verbreden; 
 
Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden; 
Á vaardigheid in het coördineren van medewerkers, vrijwilligers en stagiaires; 
Á vaardigheid in het overdragen van kennis en vaardigheden; 
Á vaardigheid in het organiseren van projecten en processen gericht op het aangaan en verbreden/verdiepen van 

onderlinge samenwerking en afstemming. 
 
Contacten 
Á met leerlingen om de leerstof te bespreken en uit te leggen en resultaten c.q. problemen te bespreken; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met (potentiële) deelnemers aan activiteitenprogramma’s over kansen en mogelijkheden van het brede aanbod 

om hen te activeren tot deelname; 
Á met collega (senior) leraren over de eigen werkzaamheden in de vorm van collegiale besprekingen/consultatie; 
Á met de directie over de begeleiding van de lerarenondersteuner en/of onderwijsassistent om tot nadere afspraken 

te komen; 
Á met onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. om de potentiële 



         

meerwaarde van samenwerking en afstemming voor zowel de leerling als de instelling/organisatie zichtbaar te 
maken en om onderlinge afstemming te stimuleren. 



         

 

Referentiefunctie 4b 
 
Functie-informatie 
 
De Taskforce Combinatiefuncties biedt ten behoeve van de vorming van combinatiefuncties een tweetal 
beschrijvingsvormen aan, op twee abstractieniveaus. Referentiefuncties kunnen worden gebruikt als voorbeeldfunctie 
bij de formulering van een takenpakket en bij de toekenning van kaders, verantwoordelijkheden en kennis- en 
vaardigheidseisen aan een functie.  
 
Functienaam combinatiefunctie directeur (incl docenttaken) of lijn- of staffunctie/ kaderfunctie (sport)vereniging
   
Sectoren onderwijs, sport, cultuur en/of opvang 
 
Omgeving 
Een combinatiefunctie is een functie waarbij een werknemer in dienst is bij één werkgever, maar gelijkelijk – of in ieder 
geval voor een substantieel deel – te werk wordt gesteld in of ten behoeve van twee werkvelden/sectoren.  
 
De functionaris coördineert en geeft uitvoering aan onderwijsprocessen, verzorgt het personeelsmanagement van een 
basisschool en verzorgt onderwijs en leerlingbegeleiding. De functionaris draagt daarnaast zorg voor de ontwikkeling en 
professionalisering van de organisatie en bedrijfsvoering van verenigingen en instellingen op een gebied van sport, 
cultuur of opvang. 
 
De functionaris draagt voorts bij aan de samenwerking tussen organisaties binnen de verschillende 
werkvelden/sectoren en stimuleert hiertoe afstemming tussen de verschillende aanbieders. 
 
Resultaatgebieden 

 
1. Coördinatie en uitvoering onderwijsprocessen 

Á coördineert het onderwijs en de leerlingenzorg op de school;  
Á bewaakt de kwaliteit van de werkzaamheden (kwaliteitszorg); 
Á bewaakt de doelstelling, identiteit en het gewenste pedagogisch-didactisch klimaat van de school; 
Á signaleert (dreigende) problemen in de onderwijsuitvoering en adviseert het bestuur over te nemen 

maatregelen; 
Á onderhoudt de contacten met ouders/verzorgers van leerlingen van de school; 
Á bereidt het overleg met de medezeggenschapsraad voor. 
Á levert een bijdrage aan de ontwikkeling van het onderwijsbeleid van de school en adviseert het bestuur 

hierover; 
Á draagt zorg voor de opstelling van de begroting en het jaarverslag van de school; 
Á draagt zorg voor de uitvoering van besluiten van het bestuur; 
Á beslist binnen vastgestelde kaders en afspraken over toelating en verwijdering van leerlingen; 
Á beslist op advies van specialisten over het doorverwijzen van leerlingen naar hulpinstanties en specialisten. 

 
2. Personeelsmanagement 

Á geeft leiding aan de medewerkers op de school en/of de instelling op een werkveld/sector van opvang, sport 
of cultuur; 

Á stimuleert en creëert mogelijkheden voor de ontwikkeling en begeleiding van medewerkers; 
Á voert functionerings- en beoordelingsgesprekken met de medewerkers en adviseert het bestuur over te 

nemen rechtspositionele maatregelen; 
Á is verantwoordelijk voor de uitvoering van de personele zorg en het personeelsbeheer op de school; 
Á is verantwoordelijk voor de werving en selectie van personeel voor de school; 
Á adviseert het bestuur over personele vraagstukken op de school. 

 
3. Onderwijs en leerlingbegeleiding 
 
4. Ontwikkeling en professionalisering organisatie en bedrijfsvoering 

Á organiseert, versterkt en professionaliseert bedrijfsprocessen, administratieve processen e.d. binnen een 



         

organisatie op een terrein van sport, kunst/cultuur of kinderopvang, met een oogmerk om samenwerking en 
afstemming tussen sectoren te bevorderen; 

Á evalueert de gevoerde bedrijfsprocessen, signaleert en analyseert over verbeteringsmaatregelen en brengt 
deze (binnen gestelde kaders en afspraken) tot uitvoering; 

Á verzorgt managementinformatie en (beheer)rapportages, bedrijfsanalyses e.d.; 
Á functioneren als klankbord, intermediair of adviseur ten aanzien van vraagstukken op een gebied van beheer 

of bedrijfsvoering (bv. financiën, personeel, communicatie e.d.); 
Á signaleert en analyseert behoeften en mogelijkheden tot vernieuwing en ontwikkeling van werkprocessen en 

beheersprocedures en voert verbeteringen uit; 
Á voorbereiden van beleids- en planvorming (bijdragen aan) vernieuwen en ontwikkelen van opzetten, inrichten 

en implementeren van administraties, beheersinstrumenten e.d. 
Á begeleiden van of leveren van een actieve inbreng in multidisciplinaire project- en werkgroepen. 

 

5. Organisatie en coördinatie van samenwerking en afstemming  
Á speelt een voortrekkersrol in het aangaan van samenwerking en afstemming tussen de betrokken onderwijs-, 

sport- en/of cultuurorganisaties; 
Á signaleert en inventariseert kansen ter bevordering van het verbreden van een samenhangend aanbod voor 

kinderen, benadert hiertoe actief betrokken instellingen en personen en brengt hen samen; 
Á bouwt en onderhoudt een relevant in- en extern relatienetwerk en stimuleert onderlinge samenwerking en 

afstemming tussen onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d.  
 

Speelruimte 
Á de functionaris legt verantwoording af over de inrichting en uitvoering van lessen, over de begeleiding van 

leerlingen/kinderen, over de bijdragen aan leer-, ontwikkelings- en opvoedingsplannen en over de kwaliteit van de 
werkzaamheden ten behoeve van samenwerking, afstemming en informatie-uitwisseling tussen de sectoren; 

Á kaders zijn wet- en regelgeving, leer- en opvoedingsdoelen en beleidslijnen, beschikbare budgetten en 
doelstellingen op het gebied van sport en bewegen en/of kunst en cultuur;  

Á de functionaris neemt beslissingen bij/over het begeleiden van individuele leerlingen of kleine (sub)groepen van 
leerlingen/kinderen en bij het begeleiden en instrueren van kinderen bij activiteiten. 

 
Kennis en vaardigheden 
 
Kwalificatieniveaus  
Á directeur (basisschool): 5/6 
Á kaderfunctie  
 
Kennis en inzicht 
Á vaktechnische kennis van pedagogische toepassingen; 
Á pedagogische kennis; 
Á kennis van en inzicht in groepsdynamische processen; 
Á theoretische kennis van (de ontwikkelingen in) het primair onderwijs; 
Á inzicht in vraagstukken en problemen die zich op andere terreinen in het onderwijs en de jeugdzorg afspelen; 
Á kennis van de ontwikkelingsfases van een kind; 
Á inzicht in de taak, organisatie en werkwijze van de betrokken school en sportvereniging of cultuurinstelling;  
Á kennis van de werking en inrichting van interne organisatieprocessen en inzicht in bedrijfsinstrumenten zoals 

financiële of personele systemen. 
 

Vaardigheden 
Á invoelingsvermogen en communicatieve en sociale vaardigheden, nodig voor het activeren/motiveren, stimuleren 

en instrueren en corrigeren van gedrag van kinderen; 
Á adviesvaardigheden; 
Á vaardig in het organiseren, verbeteren en begeleiden van werkprocessen; 
Á vaardigheid in het signaleren en analyseren van knelpunten, probleemsituaties in de werking van processen en 

procedures, in het aanbrengen/invoeren van oplossingen ofwel in het hierover aandragen van voorstellen; 
Á vaardigheid in het formuleren van onderbouwde adviezen. 
Á vaardig in het aansturen van professionals. 
 



         

Contacten 
Á met ouders en medezeggenschap over te nemen of genomen beslissingen om relevante aangelegenheden met hen 

af te stemmen; 
Á met vertegenwoordigers uit het lokale onderwijsveld (o.a. scholen/(scholings)instellingen) over politiek-

onderwijskundige ontwikkelingen om overleg te voeren en af te stemmen; 
Á met leerlingen om de leerstof te bespreken en uit te leggen en resultaten c.q. problemen te bespreken; 
Á met hulpverleners/specialisten over de problematiek van leerlingen om af te stemmen en tot oplossingen c.q. 

verbeterde didactische aanpak te komen; 
Á met ouders/verzorgers om de voortgang en ontwikkeling van de leerlingen te bespreken; 
Á met onderwijsinstellingen, wijkorganisaties, verenigingen, maatschappelijke instanties e.d. om de potentiële 

meerwaarde van samenwerking en afstemming voor zowel de leerling als de instelling/organisatie zichtbaar te 
maken en om onderlinge afstemming te stimuleren. 

 
 


